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El 23 de marzo de 2007 se publicd en el Boletin Oficial del Estado (BOE) la Ley 3/2007
de 22 de marzo, para la Igualdad Efectiva entre Mujeres y Hombres (LOIEMH). La
propia Exposicion de Motivos de la norma afirma que, aun después de haberse
alcanzado el pleno reconocimiento de la igualdad formal ante la ley, existen diferentes
circunstancias que evidencian como la igualdad plena y efectiva entre mujeres y
hombres es todavia una tarea pendiente cuya solucién requiere de una accion
normativa dirigida a combatir todas las manifestaciones subsistentes de discriminacion,
directa o indirecta, por razon de sexo.

En este sentido, la LOIEMH incorpora en nuestro Ordenamiento Juridico diferentes
medidas de muy diversa indole para conseguir ese proposito de alcanzar la igualdad
plena y efectiva entre mujeres y hombres. En el ambito de las relaciones laborales, son
los articulos 42 y ss. de la norma los encargados de desarrollar las medidas que deben
favorecer el derecho al trabajo en igualdad de oportunidades y, entre ellos, son los
articulos 45 a 49, bajo la rubrica “Los planes de igualdad de las empresas y otras
medidas de promocién de la igualdad’, los que configuran, de un lado, la obligatoriedad
de implantar un Plan de Igualdad y, de otro, el contenido del mismo.

Asi, el articulo 46 define a aquél como: “Conjunto ordenado de medidas, adoptadas
después de realizar un diagnostico de situacion, tendentes a alcanzar en la empresa la
igualdad de trato y de oportunidades entre mujeres y hombres y eliminar la
discriminaciéon por razén de sexo”, disponiéndose la necesidad de llevarlo a«cabo en
empresas con mas de 250 trabajadores.

En el ambito autonomico andaluz, la igualdad de oportunidades entre mujeres y
hombres ha tenido su reflejo legislativo en la Ley 12/2007, de 26 de noviembre, para la
promocion de la igualdad de género en Andalucia, publicada en el Boletin Oficial de la
Junta de Andalucia (BOJA) de 18 de diciembre del mismo afio. En ella, el articulo 27
refiere que los Planes de Igualdad en empresas privadas deberan contemplar medidas
para el acceso al empleo, la promocion, la formacién, la igualdad retributiva; asi como
medidas para fomentar la conciliacion de la vida familiar y laboral, la proteccion frente al
acoso sexual y el acoso por razon de sexo.

Por su parte, en el sector de las entidades financieras y, mas en concreto, en el de las
Cajas de Ahorros, el Convenio Colectivo Estatal 2007 — 2010 prevé, en su articulo 13, el
compromiso de todas las partes firmantes de dicho texto convencional respecto de la
promocion del principio de igualdad de oportunidades en el trabajo, comprometiéndose
las Empresas a promover practicas y conductas encaminadas a favorecer la
conciliacion de la vida laboral y familiar y a evitar la discriminacion de sus empleados
por razén de sexo. De la misma forma:; isposicion Adicional 22 del mismo Conye#t
Colectivo, bajo la rubrica “Comisic
Comision, que tendra como objetivds la elaboracion y difusion de reco
sobre las mejores practicas para la elaboracign de Plan Igualdad.
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UNICAJA, firme en su propdsito de seguir avanzando en el establecimiento y en la
aplicacién de politicas de Responsabilidad Social Empresarial, ha sido una de las
empresas andaluzas pioneras en desarrollar un ambicioso Proyecto que tiene por
objetivo incorporar a los valores tradicionales de la Entidad el de Ia igualdad de
oportunidades entre mujeres y hombres. Con ello, y a pesar de que en el pasado ya ha
venido trabajando en este sentido, UNICAJA pretende, ademas de lograr el
reconocimiento formal, una igualdad de trato y oportunidades efectiva, que permita a la

mujer ocupar el papel que le corresponde en el ambito empresarial e institucional,
favoreciendo con ello la generacién de riqueza y valor en la Sociedad en la que actua.

Como punto de partida de dicho Proyecto, se llevd a cabo un diagnostico de la situacion
de la Empresa en materia de igualdad, analizandose los procesos de gestion de los
recursos humanos (reclutamiento y formacion), las politicas retributiva y de promocion
profesional, asi como la cultura empresarial de igualdad de oportunidades. Como
consecuencia de dicho trabajo de diagnostico, (i) se identificaron cuales eran las reas
en las que resultaba necesaria una actuaciéon en materia de igualdad, (ii) se definieron
los objetivos que se persiguen con el Plan de Igualdad vy (iii) se disefiaron las medidas
necesarias para materializar en la Empresa de manera transversal la igualdad efectiva
entre mujeres y hombres.

-

El presente documento es el resultado del intenso trabajo de negociacion llevado por
UNICAJA vy |a representacion de los trabajadores, y en él se contienen el conjunto de
medidas dirigidas a garantizar la plena igualdad de trato y oportunidades entre mujeres
y hombres, destinadas a eliminar toda forma de discriminacion directa o indirecta por
razon de sexo, constituyendo EL PLAN DE IGUALDAD DE UNICAJA.
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La elaboracién de presente Plan de Igualdad se ha desarrollado de acuerdo al
siguiente proceso:

Como punto de partida, se ha desarrollado un diagnéstico exhaustivo de la situacion
actual en materia de igualdad. En este diagnéstico, se han analizado cada uno de los
siguientes ambitos, cuyos resultados resumimos a continuacién (para ampliar
informacién ver Informe Diagnéstico).

Cultura y Politicas

0 Hay un reconocimiento formal de la igualdad de opertunidades en
la Entidad, asi como consta el compromiso expreso de UNICAJA
por aplicar medidas que favorezcan dicha igualdad en la
Organizacion.

de Igualdad de
oportunidades

0' No obstante, es necesario, de un lado, mejorar y ampliar el
catalogo de medidas implantadas en materia de igualdad y, de
otro, sistematizar todas ellas en unico documento: el Plan de
Igualdad.

Comunicacioén, imagen y lenguaje

& Es visible el esfuerzo de la Direccién de la Entidad pov‘essrstwr a su plantilla toda la
informacién y medidas existentes en el Ordenamiento Jurigicoen rfiateria de conciliacién de
la vida laboral y familiar.

Seria aconsejable fomentar Ig utilizacion de formulas de lenguaje neutro, asi como promover

la insercion de perfiles femeninos entre las carreras de éxito en la Entidad, ode que
ambas mrcunstan ias (mujer y'\éxito pr. esmnal)/;q(varezcan desconectae

R o
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Representatividad de
la mujer

O Aun cuando es cierto que la presencia de la mujer en la Entidad sigue siendo inferior a la
del hombre (37,05% frente a 62,95%), es igualmente cierto que en los ultimos afos se ha
observado una significativa tendencia a que dichos porcentajes se vayan equilibrando.
Para ello, basta con comprobar cémo, en 2002, el porcentaje de presencia femenina era
del 28,93%, lo que implica que, en 5 anos, ha tenido un incremento de 8,11 puntos.

O A medida que aumentan los niveles de responsabilidad en la Entidad, el porcentaje de
presencia femenina disminuye. Sin embargo, en un analisis limitado a aquellos puestos de
responsabilidad que exigen una menor antigliedad, los porcentajes de presencia femenina
aumentan considerablemente (35,83% para Direccion de Oficina; 63,16% para
Intervencién de Oficina y 62,30% para Responsable de Oficina).

o Podemos afirmar que frente al desequilibrio real existente en la Empresa tanto en la
presencia hombres-mujeres en general, como en puestos de responsabilidad, es patente
la existencia de una situacion de claro reciclaje que tiene a equiparar ambas situaciones.
No obstante, UNICAJA debera esforzarse por implantar acciones y medidas concretas
que permitan reforzar y agilizar la tendencia observada.

ro Reclutamiento y seleccion.

En el periodo 2002 - 2007, del total de incorporaciones
estructurales realizadas por la Entidad, el 47,82% se
corresponden a hombres y el 52,17% a mujeres. Si se mide la
evolucién anual, en el ejercicio 2002 el porcentaje de mujeres
contratadas era de un 43% respecto del total, ascendiendo al
54,45% en el afio 2007. Con ello se vuelve a poner de
manifiesto la profunda situaciéon de reciclaje y transicion en la
que se encuentra sumida la Empresa, la cual debe en el futuro
permitirle alcanzar las cuotas de presencia equilibrada (60 —
40%) a que hace referencia la Ley de Igualdad.

Procesos de
Gestion de RRHH

No se han observado técnicas o practicas que merezcan la
consideracion de discriminatorias.

O Formacién.

El sistema de formaciéon de 4 ambitos implantado por la
Empresa no representa ninguna contingencia en materia de
igualdad de oportunidades. Por lo que se refiere a la

metodologia utilizada, predom ignificativamente el e-learning
(42,04%) sobre la formacion 6 dls\ajma (29,21%) y la formaciéon

presencial (27,80%).
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Politica y Estructura
Retributiva

- Dentro de los colectivos que han sido objeto de comparacién, se ha
constatado la existencia de situaciones y casuisticas diferentes, de
manera que las diferencias retributivas existentes pueden obedecer
a factores de distinta indole y en ningiin caso como consecuencia

o directa de una discriminacién por razoén de sexo.

En cualquier caso, las diferencias que pudieran encontrarse en el

colectivo de DIRECTIVOS estan motivadas por la mayor presencia

de hombre en Oficinas de nivel superior; si bien, como se ha

indicado en repetidas ocasiones, la tendencia de la Empresa es

aumentar progresivamente la proporcion de mujeres en puestos de
0 responsabilidad.

Asi, puede observarse como a medida que disminuye el dato de
“antigliedad en la Empresa”, disminuyen -con caracter general- las
O eventuales diferencias salariales que pudieran existir.

Es necesario considerar cuales son las circunstancias que motivan
la concesién del denominado “complemento de puesto de trabajo” y
los requisitos cuya concurrencia se exige para su posterior
incremento, al objeto de identificar la justificacion de las diferencias
que pudieran encontrarse entre personas con similares niveles de

antigiiedad y responsabilidad.
Promocion Profesional

O El sistema de plan de carreras existente en la Entidad presenta una configuracién
integramente objetiva, sin que ninguno de los requisitos exigidos a los candidatos
prevalezca en un género respecto del otro. El porcentaje de mujeres ascendidas en 2007 es
del 42,10 %. Igualmente, en determinados niveles de responsabilidad (intervencién y
puestos técnicos), la mayoria dg'las-promociones han sido para mujeres.

(- Por lo que se refiere a la evaluaciéon de| desemperio, los aspectos objeto de evaluacion son

integramente objetivos, debiendo indicarse al respecto que dicho sistems antado
los trabajadores.

con el consenso de la representacion d
I
o —
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En general, los datos contrastados en el desarrollo del mismo, reflejan una realidad
caracterizada por:

la inexistencia de practicas discriminatorias en los diferentes procesos de
gestion de RRHH.

la existencia de una clara voluntad empresarial por equilibrar la presencia de
mujeres y hombres tanto a nivel general, como en puestos de responsabilidad.

El reconocimiento formal y la voluntad expresa de la Direccién de la Entidad por
hacer de la igualdad de oportunidades uno de los principios inspiradores de la
gestion en UNICAJA.

Se han identificado una serie de ambitos en los que es posible avanzar y mejorar para
lograr una igualdad efectiva entre mujeres y hombres en UNICAJA.

Con base en esos ambitos se han definido una serie de objetivos que son los recogidos
en el presente Plan. Para dar soporte a la consecucion de los objetivos establecidos se
ha disefiado un conjunto de medidas que se incorporaran al mismo.

El presente Plan de Igualdad supone, por tanto, un compromiso que permitira a UNICAJA
seguir avanzando y profundizando en la consecucion de una igualdad real en todos los
ambitos y a todos los niveles de la Organizacion.

JURIY A=
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A.- Integracion de la igualdad de trato entre mujeres y hombres como principio informador de la
organizacion corporativa.

La igualdad de trato supone la ausencia de toda discriminacion por razén de sexo, o cualquier otra
condicion o circunstancia personal o social vinculada con el sexo, bien sea directa o indirectamente, y
en particular en lo referido a la maternidad, a la asunciéon de obligaciones familiares y al estado
matrimonial o familiar y otros factores que supongan una discriminacién adicional como la
discapacidad.

El principio de igualdad de trato y de oportunidades entre mujeres y hombres se garantizara en el
acceso al empleo, en la formacién profesional, en la promocion profesional, en las condiciones de
trabajo, incluidas las retributivas y las de despido, y en la afiliacién y participacién en las
organizaciones sindicales y empresariales.

B.- Prohibicién y rechazo de toda discriminacion directa por razén de sexo.

Se considerara discriminacién directa por razén de sexo la situacion en que se encuentra una persona
que sea, haya sido o pudiera ser tratada, en atencién a su sexo, de manera menos favorable que otra
en situaciéon comparable.

C.- Prohibicién y rechazo de toda discriminacién indirecta por razén de sexo.

Se considera discriminacion indirecta por razén de sexo la situacion en que una disposicion, criterio o
practica aparentemente neutros pone a personas de un sexo en desventaja particular con respecto a
personas del otro, salvo c1ue dicha disposicion, criterio o practica puedan justificarse objetivamente en
agenciég a una finalidad legitima y que los medios para alcanzar dicha finalidad sean necesarios y
adecuados.

D.- Prohibiciéon y rechazo del acoso sexual.

Constituye acoso sexual cualquier comportamiento, verbal o fisico, de naturaleza sexual que tendga el
propésito o produzca el efecto de atentar contra la dignidad de una persona, en particular cuando se
crea en un entorno intimidatorio, degradante u ofensivo.

E.- Prohibicién y rechazo del acoso por razén de sexo.

Constituye acoso por razén de sexo cualquier comportamiento realizado en funcién del sexo de una
persona, con el proposito o el efedto de atentar contra su dignidad y de crear un entorno intimidatorio,
degradante u ofensivo. El acoso par razén de sexo se considerara discriminatorio.

> { C//_ L=
SechL . o
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F.- Principios de indemnidad frente a represalias.

La indemnidad frente a represalias implica la prohibicion de cualquier trato adverso o efecto negativo
que se produzca para una persona como consecuencia de la presentacion por su parte de queja,
reclamacion, denuncia, demanda o recurso, de cual<1uier tipo, destinados a impedir su discriminacion y
a exigir el cumplimiento efectivo del principio de igualdad de trato entre mujeres y hombres.

G.- Tutela judicial efectiva.

Con la tutela judicial efectiva, se pretende garantizar que cualquier persona podra recabar de los

juzgados y tribunales la tutela del derecho a la igualdad entre mujeres y hombres, incluso tras la

hermlnacm'm de la relacién laboral en la que, eventualmente, pudiera producirse una situacion
iscriminatoria.

H.- Accion positiva.

La negociacién colectiva podra establecer medidas de accion positiva para favorecer el acceso de las
mujeres a todas las profesiones. A tal efecto podra establecer reservas y preferencias en las
condiciones de contratacion de modo que, en igualdad de condiciones de idoneidad, tengan
preferencia para ser contratadas personas del sexo menos representado en el grupo o categoria
profesional de que se trate.

Asimismo la negociaciéon colectiva podria establecer este tipo de medidas en las’ condiciones de
clasificacién profesional, promocién y formacién, de modo que, en igualdad de condiciones de
idoneidad, tenga preferencia las personas del sexo menos representado para favorecer su acceso en
el grupo, categoria profesional o puesto de trabajo de que se trate.

l.- Transversalidad.

Promover la integracion de la dimension de la igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres en
la elaboracion, ejecucion y seguimiento de todas las politicas y acciones. De ahi la consideracion de la
dimension transversal de la igualdad, sefia de identidad del moderno derecho antidiscriminatorio, como
principio fundamental del presente texto.

La igualdad de trato entre mujeres y hombres es un principio informador del ordenamiento juridico y,
como tal, se integrara y observara en la interpretacion y aplicaciéon de las normas juridicas.

Se tendran en cuenta los principios contenidos en los articulos 3 al 13 de la Ley 3/2007
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1. -Integrar la igualdad de oportunidades en la gestién de los Recursos Humanos de la Caja.

-La Caja se compromete adoptando las medidas necesarias dirigidas a evitar cualquier futura
discriminacién laboral entre hombres y mujeres, reducir los desequilibrios que pudieran producirse y
prevenir posibles desequilibrios, medidas que seran negociadas con la representacién legal de los
trabajadores, garantizando la participaciéon de dicha representacion en todo el proceso y seguimiento.
-Estableciendo, desde el principio de transversalidad, el conjunto de medidas de igualdad y de
acciones positivas, dando respuesta a las necesidades detectadas en el diagnéstico, para contribuir a
modificar las realidades reflejadas.

2. -Promover el equilibrio en la participaciéon de las mujeres y los hombres en los distintos niveles de la
empresa.

-Integrando la Igualdad de Oportunidades en la politica de Recursos Humanos, y promoviendo las
oportunidades a las mujeres para que puedan situarse en un plano de igualdad, cuidando que en los
procesos de acceso, seleccion, contratacion promocién y formacién se eviten situaciones de
discriminacién, y estableciendo medidas de accién positiva.

3. -Defender la dignidad de las personas y la no discriminacién por razén de sexo.
-Estableciendo medidas que garanticen la dignidad personal y profesional de mujeres y hombres.
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1.- Potenciar el acceso, el desarrollo y la promocién de la mujer a puestos de
responsabilidad en los que su presencia, a dia de hoy, sea reducida.

2.- Fomentar la incorporacién de la mujer a aquellos perfiles, colectivos o puestos en
los que aun esté subrepresentada.

3.- Formar y sensibilizar a la plantilla de UNICAJA en materia de igualdad, haciendo
especial hincapié en el colectivo de personas directivas que ostentan un amplio poder
de decision y autonomia en la gestién de las personas a su cargo.

4.- Incorporar la variable de igualdad de forma directa y proactiva a los procesos de
gestion de personas.

5.- Potenciar, en el ambito de la Responsabilidad Social Empresarial, la asuncién
equilibrada de responsabilidades familiares entre la plantilla de UNICAJA y en el seno
de la Sociedad.

6.- Profundizar, mediante acciones concretas, en las posibilidades que hoy ofrece
UNICAJA a sus empleados para equilibrar su vida laboral y familiar.

7.- Establecer los mecanismos y procedimientos necesarios para evitar y/o resolver
cualquier situacion de acoso o discriminacion por razén de género.

8.- Facilitar medidas de informacion y actuaciones en los casos de trabajadoras
victimas de la violencia de género, de acuerdo a la Ley 1/2004 de Medidas de
Proteccién integral contra la violencia de género.

Y - L i
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1.- Cultura y Politicas de Igualdad de Oportunidades.

2.- Comunicacién, imagen y lenguaje.

3.- Acceso y seleccion.

4.- Formacion.

5.- Promocién profesional y retributiva.

6.- Ordenacion del tiempo de trabajo.

7.- Medidas de conciliacién de la vida personal, familiar y laboral.

8.- Medidas de prevencién y actuacion frente al Acoso Sexual y el Acoso por razén de
sexo.

9.- Medidas de informacién y actuacion en los casos de trabajadoras victimas de
violencia de género.

10.- Medidas de prevencién y actuacion en caso de embarazo y lactancia.




-

Unicaja

Para apoyar y avanzar en la consecucion de cada uno de los objetivos expuestos se
recogen en nuestro plan una serie de iniciativas/acciones o medidas que se han
seleccionado en funcién de las caracteristicas de la plantilla de UNICAJA (edad, centro de
trabajo, etc.), de la organizacién (cultura, gestion, etc.) y de sus necesidades en materia
de igualdad.

Las medidas, acciones o practicas que se proponen en este documento responden a una
doble tipologia:

-> Medidas que “ponen en valor”, amplian o potencian medidas o practicas ya
existentes en UNICAJA que tienen un impacto directo en el ambito de la
igualdad y pueden vincularse a alguno/s de los objetivos establecidos.

-> Medidas/acciones o practicas de “nueva aplicacion” que responden
directamente a una necesidad u oportunidad de mejora planteada por el
diagnostico o por la propia Ley de Igualdad.

No existe una relacion univoca entre un objetivo y cada una de las medidas recogidas, de
manera que una misma medida puede apoyar la consecucién de uno o varios de los
objetivos planteados.

1 2 3 4 6 7
Potenciar acceso Equilibrio
y desarrollo Familia -
mujeres Trabajo

Evitar Acoso /
Discriminacion

Incorporacién en | Sensibilizacion Procesos
nuevos puestos en igualdad gestion RRHH
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A continuacion se relacionan las medidas incorporadas al presente Plan de Igualdad asociadas
a cada uno de los ambitos de actuacién analizados en el Diagnéstico de Igualdad de

UNICAJA. En el formato utilizado para explicar el contenido de cada medida positiva, se han
utilizado los siguientes indicadores:

Hace referencia al plazo en el que se llevara a cabo la implantacion y

desarrollo de la medida

AMBITO TEMPORAL

Largo Plazo: Mas de 2 aiios
Medio Plazo: Entre 1y 2 afios
Corto Plazo: X Menos de 1 aiio

Especifica el area de actuacion al que se refiere la medida de acuerdo
AMBITO DE ACTUACION con la clasificacion recogida en el diagnostico de situacion actual de

UNICAJA en materia de Igualdad.

Cultura y Politicas Comunicacion, Representatividad Procesos de

de Igualdad de imagen y lenguaje de género Gestion de RRHH
oportunidades

Promocion Politica y Estructura Estructura del Conciliacion vida
profesional Retributiva tiempo de trabajo familiar y laboral
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IMPACTO EN MATERIA Representa el valor/ importancia que representa la medida
DE IGUALDAD para la evolucion de la Igualdad en UNICAJA

IDONE ; de
lave sel
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liene 1 VIS
0s ambitos
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Representa la combinacion de tiempo y recursos necesarios

para su implantaciéon

DIFICULTAD DE
IMPLANTACION
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Determina si es necesaria la utilizacion de Recursos Internos
o Externos para implantar la medida.

RECURSOS
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[ Implantacién con Recursos Internos ]
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(_Implantacién con Apoyo Externo ]
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1. Protocolo para la prevencion y tratamiento de situaciones de acoso sexual y por razén de

SeXxo.

OBJETIVO
Crear una herramienta util para prevenir las situaciones de acoso sexual y por razén de sexo en Unicaja.

Implantar un procedimiento especifico para tratar y resolver aquellas situaciones de acoso sexual y por razén de sexo que
se puedan originar en la Caja.

DESCRIPCION Y ACCIONES

El Protocolo de actuacién se disefiara bajo los principios de rapidez, confidencialidad, transparencia, objetividad, imparcialidad y
respeto a la dignidad e intimidad personal.

Con la implantacién de este Protocolo, la Direccion de la Caja muestra su absoluto rechazo hacia todo tipo de conductas constitutivas
de acoso sexual o por razén de sexo, estableciendo los mecanismos oportunos para prevenir las mismas, asi como para resolver
aquellas otras que se puedan originar. Asi, la Caja sancionara con especial gravedad las conductas que puedan calificarse dentro de
alguno de los siguientes colectivos:

-Acoso sexual (p.ej., insinuaciones y comentarios de tipo sexual, comentarios obscenos, proposiciones de tipo sexual, etc.)

-Acoso por razén de sexo (las conductas anteriores que tengan su origen en el sexo de la persona).

Las acciones a desarrollar son:

-Difusién a la plantilla del Protocolo de Acoso sexual y por razon de sexo.

-Formacién especifica en Igualdad a los miembros de la Comision.

-Difusién por parte de la Direccién de la Caja, de una actitud de rechazo absoluto hacia este tipo de conductas.

-Creacién de la Comision Asesora de Igualdad delegada de la Comision de Igualdad.

DESTINATARIOS AMBITO DE ACTUACION

. s Cultura y medidas de prevencién y actuacion frente al
= Todala plantila de UNICAJA Acoso sexual y por razon de sexo.

i IMPACTO EN MATERIA
AMBITO TEMPORAL DE IGUALDAD INDICADORES ASOCIADOS

1 - N° de acciones para concienciar sobre
Largo Plazo Alto la importancia de denunciar situaciones
de acoso.

Medio Plazo l Medio | - % de mujeres y hombres que

denuncian situaciones de acoso.
Corto Pl Bajo - Informacién sobre la Resolucién de los
casos.

DIFICULTAD DE
IMPLANTACION RECURSOS

Alta [
( Implantacion con Recursos Internos | w
ia X Recursos [(Implantacién con Apoyo Externo |
Baja

RESPONSABLE COLABORADORES NECESARIOS
DE LA IMPLANTACION PARA LA IMPLANTACION
D.A . Relaciones Laborales y Admon.
D.de Organizacjén, D.A. Formacion,
Comisién de Igualdad N

SEGUIMIENTO

D.de Recursos Humanos /

Q pd
Z\ Y
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2. Nombrar una Comision de Igualdad en UNICAJA.

OBJETIVO

Crear una figura/referente para los empleados/as en UNICAJA en materia de Igualdad y no discriminacion.

DESCRIPCION Y ACCIONES

Las funciones de la Comision de Igualdad estan contempladas en el Reglamento de Funcionamiento de la Comision (Art. i),
destacan:
Velar por que se cumpla el principio de Igualdad de trato y oportunidades entre hombres y mujeres en Unicaja
Realizar, examinar y debatir las propuestas de acciones positivas que se propongan.
Negociacion del Plan Igualdad.
Participar en las tareas de seguimiento y evaluacién de las medidas y acciones positivas implantadas con ocasion del Plan de
igualdad.
Evaluar la gestion del Plan
Proponer, debatir y disefiar nuevas acciones positivas
Impulsar la implantacién y difusién de los acuerdos vélidos de la Comision de Igualdad, asi como su seguimiento y control.
Como accién a llevar a cabo, esta la de formar a los miembros de la Comision de Igualdad.

DESTINATARIOS AMBITO DE ACTUACION

= Toda la plantilla de UNICAJA s Cultura e Igualdad de oportunidades

; IMPACTO EN MATERIA
AMBITO TEMPORAL DE IGUALDAD INDICADORES ASOCIADOS

) - Eventos para sensibilizar en igualdad
Largo Plazo Alto - Necesidades detectadas en la plantilla
relacionadas con temas de igualdad.
Medio Plazo Medio - % de hombres y mujeres que velan por
— la aplicacion del Plan.
- Las acciones aplicadas e impacto de
Corto Plazo X Bajo las mismas.
DIFICULTAD DE
IMPLANTACION PRSI
Alta
Implantacién con Recursos Internos
Media x Recursos [ Implantacién con Apoyo Externo @]
Baja

RESPONSABLE
DE LA IMPLANTACION

COLABORADORES NECESARIOS

PARA LA IMPLANTACION SEGUIMIENTO

D.A. Relaciones Laborales y Admon.

sindical
N\

s D. Recursos Humanos

DN —
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3. Campaiias de sensibilizacién a la plantilla para compartir la asuncién de
responsabilidades familiares.

OBJETIVO

Eliminar uno de los principales obstaculos para el desarrollo profesional de las mujeres: la exclusiva asuncion de las
responsabilidades familiares.

DESCRIPCION Y ACCIONES

Se llevaran a cabo diferentes actuaciones destinadas a sensibilizar a la plantilla de UNICAJA respecto de la idoneidad de
compartir las responsabilidades familiares como medio para favorecer la igualdad efectiva entre mujeres y hombres. En
este sentido, se realizaran:

-Acciones de sensibilizacién y concienciacién, formacién e informacion a la plantilla masculina sobre la importancia de la
corresponsabilidad en las tareas familiares,

-Acciones para informar y facilitar acerca de los permisos de maternidad/paternidad previstos en la legislacion vigente,
incidiendo en la posibilidad de su disfrute por parte de los padres.

DESTINATARIOS AMBITO DE ACTUACION

= Toda la plantilla de UNICAJA

; IMPACTO EN MATERIA
AMBITO TEMPORAL DE IGUALDAD INDICADORES ASOCIADOS

= Cultura e igualdad de oportunidades

Largo Plazo Alto X
P |- Ne°de acciones de sensibilizacion e
Medio Plazo X Medio informacion.
- Valoracion y evaluacién de las acciones
Corto Plazo Bajo |

DIFICULTAD DE
IMPLANTACION RECURSOS

Implantacién con Recursos Internos
Implantacién con Apoyo Externo

|

RESPONSABLE COLABORADORES NECESARIOS
DE LA IMPLANTACION PARA LA IMPLANTACION SEQURRENTL

mmmanos/ '
|

P SRSV
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4. Compromiso institucional y publico de la Caja en materia de Igualdad

OBJETIVO

Declaracién institucional y publica de la Caja que garantice la igualdad de oportunidades, con mencion expresa que el
“principio de igualdad de trato y oportunidades entre hombres y mujeres informara, con caracter transversal todas las
politicas, actuaciones y medidas en el ambito de la organizacion de la empresa’.

DESCRIPCION Y ACCIONES

-Compromiso_Institucional y publico dénde se garantice el principio de igualdad de Oportunidades que informara con
caracter transversal las politicas, actuaciones y medidas en el ambito de la organizacion de la Caja (Circular).

-Publicacién de medidas, derechos y beneficios que se estén reconociendo a las parejas de hecho en la empresa,

estableciendo también los criterios que definan dichas uniones estables de pareja o parejas de hecho de conformidad con
la normativa vigente.

- Promover la composicién paritaria en las Comisiones de Trabajo.

DESTINATARIOS AMBITO DE ACTUACION

= Toda la plantilla de UNICAJA = Cultura e igualdad de oportunidades

; IMPACTO EN MATERIA
AMBITO TEMPORAL DE IGUALDAD INDICADORES ASOCIADOS

- Comunicacion de la Direccion para
Medio Plazo l Medio informar la implantacién del Plan de
Igualdad.

DIFICULTAD DE

IMPLANTACION RECURSOS
Alta

Implantacién con Recursos Internos

Media Recursos [ Implantacion con Apoyo Externo @

RESPONSABLE COI.ABORADORES NECESARIOS
DE LA IMPLANTACION PARA LA IMPLANTACION

SEGUIMIENTO
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5. Difusion de contenidos de igualdad a través de canales de comunicacién interna.

OBJETIVO

Promover y facilitar la alineacién de toda la plantilla con los principios de igualdad de oportunidades y no discriminacion.

DESCRIPCION Y ACCIONES

A través de los canales habituales de comunicacion interna (revista Uninoticias, tablén de anuncios, correo electronico,
etc.), UNICAJA difundira peribdicamente entre su plantilla informacion relativa a igualdad de oportunidades entre mujeres
y hombres. En concreto, seran objeto de difusion las novedades legislativas que se vayan produciendo en materia de
conciliacién de la vida laboral y familiar, las nuevas medidas que sean objeto de desarrollo por parte de la Empresa en
materia de igualdad, etc.

Difusién del Plan de Igualdad a la plantilla.

Ratificacién del Plan de Igualdad por la Comisién de Relaciones Laborales.

DESTINATARIOS AMBITO DE ACTUACION

= Toda la plantilla de UNICAJA = Comunicacion, imagen y lenguaje 1,3,5
: IMPACTO EN MATERIA
AMBITO TEMPORAL DE IGUALDAD INDICADORES ASOCIADOS
- N° de acciones de difusion de igualdad.
Medio Plazo X Medio l - N° de acciones para informar del Plan
de Igualdad.

DIFICULTAD DE
IMPLANTACION

Implantacién con Recursos Internos
Implantacién con Apoyo Externo

P
5

RESPONSABLE COLABORADORES NECESARIOS
DE LA IMPLANTACION PARA LA IMPLANTACION

SEGUIMIENTO

s D. Re@sos Humanos
oS P
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6. Incluir en las acciones de acogida contenidos en materia de igualdad.

OBJETIVO

Trasladar, desde el primer momento de ingreso en la Empresa, la vinculacién entre el principio de igualdad de
oportunidades y UNICAJA, favoreciendo la ejecucion, desde el inicio de la relacién laboral, de todas las medidas y
practicas existentes en la Entidad respecto de dicha materia.

DESCRIPCION Y ACCIONES

Se incorporaran al Plan de Acogida para todos los empleados de nueva contratacion, diferentes contenidos en materia de
igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres. A partir de la implantacién del presente Plan Empresarial de
Igualdad, dicho proceso de bienvenida estara impregnado de las siguientes acciones:

-Se har4 referencia a la igualdad de oportunidades como uno de los principios inspiradores de la gestién de la Caja.

-Se informara acerca del contenido del Plan de Igualdad, asi como en los contenidos del Protocolo para la prevencion y
tratamiento de situaciones de acoso, sexual y por razon de sexo.

-Los materiales entregados a los nuevos empleados incorporaran contenidos informativos en materia de igualdad de
oportunidades, informacién acerca de cuales son las medidas tendentes a favorecer la conciliacién de la vida laboral y
familiar, asi como los beneficios directos e indirectos que una politica de igualdad aporta a la Compafiia.

DESTINATARIOS AMBITO DE ACTUACION

= Personal de nuevo ingreso en la Empresa = Comunicacion, imagen y lenguaje.

' IMPACTO EN MATERIA
AMBITO TEMPORAL DE IGUALDAD INDICADORES ASOCIADOS

Largo Plazo Alto X - Revision cualitativa de los materiales e
informacién entregados al personal de
Medio Plazo g l Medio nuevo ingreso en las acciones de
bienvenida a la Entidad.
Corto Plazo Bajo
DIFICULTAD DE
IMPLANTACION RECURSOS
Alta
Implantacién con Recursos Internos
Media Recursos [ Implantacién con Apoyo Externo B]
Baja
RESPONSAB COL_ABORADORES NECESARIOS
D A PLA H PARA LA IMPLANTACION SEGUIMIENTO

s D. Recursos Humanos
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7. Implantacién de canales de comunicacion dirigidos a todos los empleados para la

deteccion y atencion de problemas de igualdad.

OBJETIVO

Hacer visible al exterior a través de los canales de comunicacién interna, el compromiso de UNICAJA por identificar -y
solucionar- aquellas situaciones de discriminacion por razén de sexo que se pudieran originar en la Entidad.

La Caja habilitaré un correo electronico a modo de buzén de sugerencias, que servira como soporte de comunicacion
para la plantilla, donde se podra transmitir las situaciones de discriminacion, proponer actuaciones, iniciativas o medidas
dirigidas a favorecer la igualdad de oportunidades y de trato entre hombres y mujeres.

DESCRIPCION Y ACCIONES

En dependencia de la Comisién de Igualdad, UNICAJA habilitara un correo electrénico a modo de buzén de sugerencias
donde, con caracter confidencial, los trabajadores de la Entidad puedan transmitir las situaciones de discriminacion de las
que hayan podido ser testigos, asi como proponer actuaciones, iniciativas y/o medidas dirigidas a favorecer la igualdad
de oportunidades y trato entre hombres y mujeres en la Empresa.

La existencia de dicho buzén de sugerencias sera puesta en conocimiento de todos los trabajadores de UNICAJA a
través de un comunicado interno.

A través de los canales habituales de comunicacion interna (correo electrénico, tablén de anuncios, Intranet,etc.) la Caja
difundira periédicamente entre sus empleados/as toda la informacién relativa a igualdad de oportunidades entre mujeres y
hombres. En concreto, seran objeto de difusién las novedades legislativas que se vayan produciendo en materia de
conciliacion de la vida laboral y familiar.

DESTINATARIOS AMBITO DE ACTUACION

= Toda la plantilla de UNICAJA = Comunicacién, imagen y lenguaje 1,356

; IMPACTO EN MATERIA
AMBITO TEMPORAL DE IGUALDAD INDICADORES ASOCIADOS

- N° de informaciones, solicitudes,
) peticiones de actuacion, etc. recibidas

Medio Plazo Medio por la Comisién de Igualdad.

DIFICULTAD DE

IMPLANTACION RECURSES
Alta

Implantacién con Recursos Internos
Media E Recursos [ Implantacién con Apoyo Externo @
Baja
—

RESPONSABLE COLABORADORES NECESARIOS
DE LA IMPLANTACION PARA LA IMPLANTACION SEGUINIENTD

D.A .Relaciohes Laborales y Admon.

s D Re@sos Humanos

(%
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8. Crear un espacio de igualdad en la intranet de la Entidad.

OBJETIVO

Facilitar el acceso a la plantila de todos los contenidos, politicas y medidas vigentes en materia de igualdad de
oportunidades.

DESCRIPCION

UNICAJA creara en su Intranet corporativa un espacio dedicado a la igualdad de oportunidades y a la no discriminacion
por razén de sexo donde se publicara el presente Plan de Igualdad y todas aquellas medidas, noticias o informaciones
que sean de interés para los trabajadores, especialmente aquéllas dirigidas a que los hombres se corresponsabilicen de
las obligaciones familiares y hagan uso de los derechos que el ordenamiento juridico les otorga.

DESTINATARIOS AMBITO DE ACTUACION

= Toda la plantilla de UNICAJA = Comunicacion, imagen y lenguaje 1,3,56

IMPACTO EN MATERIA
DE IGUALDAD INDICADORES ASOCIADOS

£

AMBITO TEMPORAL

Largo Plazo

- N° de visitas a la Intranet corporativa.

-

Medio Plazo

| [

.

Corto Plazo

Bajo
DIFICULTAD DE
IMPLANTACION
Alta

Implantacién con Recursos Internos
Media R Recursos [ Implantacién con Apoyo Externo Bﬂ
Baja
RESPONSABLE COLABORADORES NECESARIOS

DE LA IMPLANTACION FARA LA IMPLANTACION SESLENC

D.A. Relaciones\Laborales y Admon.
s D Rﬂsos Humanos
FaN \ Ll

A
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9. Elaboracion de un cédigo de buenas practicas en el uso del lenguaje.

OBJETIVO

Promocién de un lenguaje no sexista e inadecuado (desde la perspectiva de la igualdad de género) y evitar estereotipos
de género en la comunicacién de la Caja. Establecer criterios y mecanismos que favorezcan la igualdad de oportunidades
en los procesos de seleccion. Formar a las personas que ocupan puestos de direccién para que comuniquen la cultura de
igualdad, en los procesos de seleccién, planificaciéon y gestion de RRHH.

DESCRIPCION Y ACCIONES

-UNICAJA elaborara un codigo de buenas practicas en el uso del lenguaje por medio del cual se revisaran las ofertas de empleo y las
practicas de comunicaciones existentes. En concreto, con ocasién del citado cédigo se llevaran a cabo las siguientes actuaciones:

-Se revisaran las practicas de comunicacién y documentacién existentes en web, intranet, tablones de anuncios, anuncios en medios
de comunicacion, etc.

-Se incorporara un lenguaje neutro a los procedimientos de difusion de las ofertas de empleo en todos los ambitos, tanto externos
como internos de la Empresa, utilizando un lenguaje no sexista que contribuya a posibilitar el equilibrio de la plantilla entre hombres y
mujeres.

-UNICAJA cuidara de que las ofertas de empleo no resulten sexistas y que no respondan a estereotipos de uno u otro sexo; para ello
no se utilizara un lenguaje e imagenes sexistas en los anuncios de puestos vacantes, notas internas y externas de la Empresa, etc.

AMBITO DE ACTUACION

DESTINATARIOS

= Toda la plantilla de UNICAJA = Comunicacién, imagen y lenguaje 1,3,5.6

; IMPACTO EN MATERIA
AMBITO TEMPORAL DE IGUALDAD INDICADORES ASOCIADOS

o X

Medio -Numero de documentos revisados
-Numero de documentos modificados

DIFICULTAD DE
IMPLANTACION

RECURSOS

N

Implantacién con Recursos Internos
Implantacién con Apoyo Externo

RESPONSABLE COLAEORADORES NECESARIOS
DE LA IMPLANTACION PARA LA IMPLANTACION

SEGUIMIENTO

A"

Wﬂ - Secsl. Ao




o

Unicaja

10. Favorecer la Igualdad de Oportunidades en los procesos de seleccion y contratacion.

OBJETIVO

Establecimiento de criterios y principios que garanticen los procesos de acceso, seleccién y contratacion de acuerdo a la
igualdad de oportunidades. Herramientas para favorecer la igualdad de oportunidades en los procesos de seleccion.
Formar a las personas que ocupan puestos de direccion para que comuniquen la cultura de igualdad en los procesos de
seleccion, planificacién y gestion de recursos humanos.

DESCRIPCION Y ACCIONES

-La Caja se compromete a sensibilizar, informar y formar al personal que interviene directa o indirectamente en los
procesos de seleccién y contratacion, de la politica de igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres.

-Revisiéon del procedimiento o protocolo de actuacién en los procesos de acceso y seleccion para que no contenga
criterios discriminatorios.

-A las empresas de contratacion temporal (ETT) con las que contrate Unicaja, se les trasladara los criterios y politicas de
Igualdad que deben seguirse en los procesos de contratacion que realicen para la Entidad.

DESTINATARIOS AMBITO DE ACTUACION

= Candidatos/as a incorporarse a la Entidad = Seleccion y contratacion.

& IMPACTO EN MATERIA
AMBITO TEMPORAL DE IGUALDAD INDICADORES ASOCIADOS

-Numero de hombres y mujeres
seleccionados
Medio Plazo X] Medio -Numero de mujeres seleccionadas en
e puestos con escasa representacion
Corto Plazo | Bajo femenina
DIFICULTAD DE
IMPLANTACION
Alta
Implantacién con Recursos Internos /]
Media X Recursos [ Implantacién con Apoyo Externo &
Baja

RESPONSABLE COLABORADORES NECESARIOS
DE LA IMPLANTACION PARA LA IMPLANTACION

SEGUIMIENTO

s D. Recursos Humanos

\
]
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11. Programas es,peciﬁcos para seleccionar y potenciar a las mujeres en aquellos
Departamentos/Areas en los que estén subrepresentadas.

OBJETIVO

Evitar la segmentacién de puestos de trabajo y favorecer la presencia equilibrada de hombres y mujeres en la Empresa y
para identificar mujeres con potencial.

DESCRIPCION Y ACCIONES

UNICAJA elaborara programas especificos que tengan por objetivo potenciar la presencia de mujeres en los
Departamentos o Areas en los que la presencia de la misma esté subrepresentada mediante las siguientes acciones:

-Motivar a las trabajadoras para participar en los procesos de promocion.
-ldentificacién de mujeres con potencial de desarrollo profesional.
-ldentificacién de los posibles obstaculos a la carrera profesional de las mujeres.

DESTINATARIOS AMBITO DE ACTUACION

s Candidatas a incorporarse a los procesos de . .
P P = Seleccién y promocion.

seleccién y promocién

; IMPACTO EN MATERIA
AMBITO TEMPORAL DE IGUALDAD INDICADORES ASOCIADOS

Largo Plazo Alto - % mujeres seleccionadas y
S promocionadas en puestos con escasa
representaciéon femenina.
Medio Plazo X Medio X - % de mujeres que participan en los
— procesos de promocion.
Corto Plazo Bajo

DIFICULTAD DE
IMPLANTACION RECURSOS

Alta ]
. )
Implantacién con Recursos Internos
Media Recursos Implantacién con Apoyo Externo E
Baja
x =

RESPONSABLE COLABGRADORES NECESARIOS
DE LA IMPLANTACION PARA LA IMPLANTACION SECUBIES

s D. @rsos Hiipianas J D.A. Relaciones Laborales y Admoén.
f 7

D.A . Formacjon, Selecw Desarrollo

P gliCves
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12. Denominacién y Descripcion de los puestos de trabajo de manera neutra en las ofertas
de empleo.

OBJETIVO

Facilitar la identificacién de las personas (con independencia del sexo) con los puestos de trabajo ofertados y recalcar la
importancia de la Igualdad en las ofertas de empleo.

DESCRIPCION Y ACCIONES

UNICAJA incorporara en las ofertas de empleo internas y externas la denominacion y descripcion de los puestos de
trabajo de manera neutra (Direccién, Responsable, Gerencia, efc).

Con ello, la Empresa pretende incentivar la incorporacion de mujeres a los diferentes procesos de seleccién que se
pudiera iniciar para la cobertura de vacantes relacionadas con puestos de trabajo que tradicionalmente hubieran sido
ocupados por hombres

DESTINATARIOS AMBITO DE ACTUACION

s Candidatos/as a los procesos de seleccion y
promocién.

: IMPACTO EN MATERIA
AMBITO TEMPORAL DE IGUALDAD INDICADORES ASOCIADOS

= Seleccién y promocion. 1,2,4

- % mujeres seleccionadas y contratadas
en puestos ofertados.
Medio Plazo Medio X g
AVA
Corto Plazo X Bajo

DIFICULTAD DE
IMPLANTACION RECURSOS
. (]

Implantacién con Recursos Internos
Media Recursos [ Implantacién con Apoyo Externo E]
Baja X

RESPONSABLE
DE LA IMPLANTACION

COLABORADORES NECESARIOS
PARA LA IMPLANTACION

D.A. Relaciones Laborales y Admon.
D.A. Formaciony, Seleccion sarrollo
D. Comunicacion e Imag

Z '
Szcsé.

SEGUIMIENTO

s D. Recursos Humanos

(anN
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13. Favorecer la suscripcién de Convenios de colaboracion con entidades que favorezcan la
insercion laboral de la mujer.

OBJETIVO

Ampliar las fuentes de seleccién de personal al objeto de incentivar la contratacion de mujeres.

DESCRIPCION Y ACCIONES

-Favorecer la celebracién de Convenios de Colaboracién con instituciones publicas y/o privadas correspondientes a los
municipios en los que se ubiquen los centros de trabajo de la Empresa para que, a través de centros de la mujer y/o
centros publicos de empleo, se pongan en marcha actuaciones dirigidas a la formacién e insercion laboral de mujeres
desempleadas.

-Favorecer Convenios de Colaboracién con organismos publicos para potenciar el acceso al empleo de mujeres victimas
de violencia de género.

-Utilizar canales de comunicaciones que faciliten la seleccion de mujeres, publicitando las ofertas a través de los medios
usualmente empleados por la Caja, y estableciendo los contactos y convenios de colaboracion precisos con entidades
especializadas para la contratacion de mujeres.

DESTINATARIOS AMBITO DE ACTUACION

= Candidatos/as a incorporarse en la Entidad = Seleccion

- IMPACTO EN MATERIA
AMBITO TEMPORAL DE IGUALDAD INDICADORES ASOCIADOS

Largo Plazo X Alto X - % de hombres y mujeres en CV
recibidos.
Medio Plazo | Medio - % de hombres y mujeres
seleccionados.
Corto Plazo [ Bajo

DIFICULTAD DE
IMPLANTACION RECURSOS

Alta

Implantacién con Recursos Internos
Media Recursos Implantacién con Apoyo Externo E
Baja

RESPONSABLE
DE LA IMPLANTACION

COILABORADORES NECESARIOS
PARA LA IMPLANTACION

SEGUIMIENTO

D.A. Relaciones Laborales y &
D.A. Formacion, Seleccién y Desarrollo

AN}
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14. Formacién especifica en igualdad de trato y oportunidades.

OBJETIVO

Favorecer el acceso de la mujer a la Empresa desde la existencia de una cultura organizativa de apoyo a la igualdad de
oportunidades y que reconozca el valor que aporta la diversidad.

DESCRIPCION Y ACCIONES

UNICAJA desarrollara programas de formaciéon y sensibilizacién dirigidos a la totalidad de la plantilla (con especial
énfasis, a aquellas personas que desarrollen puestos directivos) para que ésta tome conciencia de los beneficios que
puede reportar a la Organizacion la incorporacion y promocion de la mujer en el trabajo.

- Informacién en igualdad de oportunidades en la Entidad para la totalidad de la plantilla, incluido personal de nueva
incorporacién, y formacién especifica a personas que desarrollen puestos directivos.

- Potenciar la participacién de la mujer en aquellas acciones formativas que puedan estar vinculadas a contenidos propios
de categorias/puestos de trabajo con escasa representacion femenina.

- La formacién en Igualdad se realizara en jornada laboral (crédito formativo)

- Seguimiento del plan formativo llevado a cabo con especial atencion de los posibles sesgos de genero.

DESTINATARIOS AMBITO DE ACTUACION

= Toda la plantilla de UNICAJA = Formacion

AMBITO PORA INDICADORES ASOCIADOS
— - % de hombres y mujeres que han
Medio Plazo X Medio X [ recivido formacien.
- N° de eventos formativos.
Corto Plazo Bajo

Implantacién con Apoyo Externo

Implantacién con Recursos Internos ﬂ

E

Alta ]
Media
Baja

RESPONSABLE COLABORADORES NECESARIOS

DE LA IMPLANTACION PARA LA IMPLANTACION SEGUIIENTO

D.A. Relaciones Laborales y A.

O\ / D.A. Formacién,/Seleccion y?e/sa?t\ollo
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15. Potenciar la participacién de la mujer en aquellas acciones formativas vinculadas a
puestos con escasa representaciéon femenina.

OBJETIVO

Situar a las mujeres en una situacién curricular y profesional éptima para cubrir las vacantes que puedan surgir en
puestos que, en la actualidad, tengan una escasa representacion femenina.

DESCRIPCION Y ACCIONES

UNICAJA estimulara la participacion de las mujeres -cuyo perfil profesional, entendiendo por tal el conjunto de
conocimientos, competencias, capacidades y habilidades, se adecue a las exigencias del puesto- a las acciones
formativas que versen sobre contenidos propios de puestos de trabajo con escasa representacion femenina. Ello se
desarrollara a través de las siguientes fases:

-Determinacién de los puestos de trabajo con escasa representacion femenina.
-Determinacién de las acciones formativas cuyos contenidos estén relacionados con los puestos con escasa
representacion femenina.

-Invitacién y motivacién a aquellas mujeres promocionables para que participen en las referidas acciones formativas,
computando el tiempo de desarrollo de las mismas como tiempo efectivo de trabajo.

DESTINATARIOS AMBITO DE ACTUACION

= Empleadas de UNICAJA. = Formacién

: IMPACTO EN MATERIA
AMBITO TEMPORAL DE IGUALDAD INDICADORES ASOCIADOS

Largo Plazo [ Alto _X_ - % mujeres que han participado en
S— acciones formativas relativas a puestos
Medio Plazo X Medio de trabajo con escasa representacion
femenina.
) —— |l - Numero de acciones formativas.
Corto Plazo Bajo
DIFICULTAD DE
IMPLANTACION e U
Alta
] Implantacién con Recursos Internos
Media Recursos [ Implantacién con Apoyo Externo E]
Baja (X 77

RESPONSABLE COLABORADORES NECESARIOS
DE LA IMPLANTACION PARA LA IMPLANTACION

Do —) - T/

SEGUIMIENTO
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16. Potenciar la participacion de la mujer en aquellas acciones formativas que versen sobre

habilidades directivas.

OBJETIVO

Situar a las mujeres en una situacion curricular y profesional optima para cubrir las vacantes que puedan surgir en
puestos directivos 0, en su caso, para ocupar puestos de responsabilidad de nueva creacion.

DESCRIPCION Y ACCIONES

UNICAJA potenciara la participacion de las mujeres promocionables en las acciones formativas que versen sobre
habilidades directivas. Ello se desarrollara a través de las siguientes acciones:

-Seleccién de las mujeres promocionables en las necesidades y requerimientos del staff directivo de UNICAJA.
-Determinacién de las acciones formativas que tengan por contenido la potenciacién y formacion a profesionales en
habilidades directivas.

-Invitacién y motivacién a aquellas mujeres promocionables para que participen en las referidas acciones formativas,
computando el tiempo de desarrollo de las mismas como tiempo efectivo de trabajo (crédito formativo).

DESTINATARIOS AMBITO DE ACTUACION

= Empleadas de UNICAJA = Formacién

; IMPACTO EN MATERIA
AMBITO TEMPORAL DE IGUALDAD INDICADORES ASOCIADOS

- % mujeres que han participado en
Medio P D | acciones formativas relativas a
Bajo

habilidades directivas.
- Numero de acciones formativas.

Corto Plazo

DIFICULTAD DE
IMPLANTACION

Implantacién con Apoyo Externo

Implantacién con Recursos Internos E]

2y
E

p—

RESPONSABLE COI_.ABORADORES NECESARIOS
DE LA IMPLANTACION PARA LA IMPLANTACION

SEGUIMIENTG

s D. Recursos Humanos D.A. Relaciones [aborales
D.A. Formacion, /Selecci
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17. Posibilitar la participacion de trabajadores/as con suspension / excedencia del contrato
por causa de maternidad/paternidad o responsabilidades familiares, en las acciones
formativas.

OBJETIVO

Evitar que las situaciones vinculadas a la maternidad/paternidad o la asuncién de responsabilidades familiares puedan
suponer un obstaculo en la carrera profesional de la plantilla con el contrato suspendido por aquellas causas.

DESCRIPCION Y ACCIONES

UNICAJA promovera y facilitara la participacion voluntaria de los trabajadores/as cuyo contrato se encuentre suspendido
en las acciones formativas que se pudieran desarrollar en la Empresa.

En este sentido, los trabajadores/as podran participar en las acciones formativas que ya estuvieran preestablecidas en el
calendario de formacién, asi como UNICAJA pondra en conocimiento de los trabajadores/as con contrato suspendido las
acciones que vayan a desarrollarse con caracter excepcional durante el citado periodo, al objeto de que puedan valorar la
oportunidad de participar en aquéllas.

Con ello, no sélo se quiere garantizar que las situaciones de conciliacion no supongan un freno a la promocion
profesional, sino igualmente favorecer el reciclaje profesional de los trabajadores/as que vean suspendido su contrato por
los motivos expuestos, de manera que su reincorporacion en la Empresa se produzca en 6ptimas condiciones.

DESTINATARIOS AMBITO DE ACTUACION

= Toda la plantilla de UNICAJA = Formacion

IMPACTO EN MATERIA

AMBITO TEMPORAL

INDICADORES ASOCIADOS

DE IGUALDAD
Largo Plazo Alto X - % de hombres y mujeres que han
S, participado en acciones formativas
Medio Plazo X Medio mientras tenian el contrato suspendido
por los motivos indicados.
Corto Plazo Bajo
DIFICULTAD DE
Alta
Implantacién con Recursos Internos
Media Recursos [ Implantacién con Apoyo Externo @]
Baja X %

RESPONSABLE
DE LA IMPLANTACION

COLAEORADORES NECESARIOS

: TO
PARA LA IMPLANTACION SEGUIMIENTC

s D. Recursos Humanos
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18. Publicitar que los procedimientos de promocion profesional se realizaran en clave de
igualdad de oportunidades.

OBJETIVO
Incorporar la variable igualdad en el sistema de promocién profesional en la Empresa, al objeto de hacer explicito el

compromiso de la Entidad con dicho principio y su interés por desterrar de los procesos de promocion profesional y
salarial actitudes que pudieran considerarse discriminatorias por razén de sexo.

DESCRIPCION Y ACCIONES

Todos aquellos mecanismos y/o sistemas de promocién profesional que existan o puedan existir en la Empresa (libre
designacién, evaluacion del desempefio, concurso — oposicion, etc.) incorporaran una referencia relativa a la sujecion de
los mismos al principio de igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres.

DESTINATARIOS AMBITO DE ACTUACION

= Toda la plantilla de UNICAJA = Promocién profesional

i IMPACTO EN MATERIA
AMBITO TEMPORAL DE IGUALDAD INDICADORES ASOCIADOS
e [

- % de ofertas de promocion.
Medio Plazo l Medio z | - % de mujeres/hombres que acceden y
promocionan.
Corto Plazo X Bajo
DIFICULTAD DE
IMPLANTACION RECURSOS
Alta

|

Implantacién con Apoyo Externo

Implantacién con Recursos Internos ﬂ

RESPONSABLE COLABORADORES NECESARIOS
DE LA IMPLANTACION PARA LA IMPLANTACION SEGUIRmIFS

D.A. Relaciones Laborales y A.
A acion, Seleccion y?é}i{llo.
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19. Introduccién de programas especificos para la promocion de las mujeres a puestos de

responsabilidad.

OBJETIVO

Mejorar y, en su caso, equilibrar la presencia de mujeres y hombres en los puestos de responsabilidad de la Entidad.
Garantizar un adecuado sistema de promocion y desarrollo profesional en clave de igualdad de oportunidades.

DESCRIPCION Y ACCIONES

En aquellos supuestos en los que se produzcan vacantes en puestos de responsabilidad de la Entidad, UNICAJA promovera
acciones, medidas y politicas que tengan por objetivo incentivar y potenciar la adscripcion de mujeres a aquellos puestos.

Los referidos programas especificos quedaran configurados sobre la base de criterios de promocién objetivos tales como formacién,
méritos, titulaciones académicas, conocimiento del puesto de trabajo y el historial profesional. Adicionalmente, y en aras a evitar
cualquier conducta que pudiera considerarse contraria a una politica en igualdad de oportunidad se mantendra el empleo de
herramientas objetivas para la valoracién de las candidaturas a promocion. La Caja garantizara que en el conjunto de contenidos a
examinar en la valoracion del desempefio de la plantilla se contemplen los siguientes aspectos:

-En la valoracién del desempefio se tendra en cuenta unicamente criterios objetivos evaluables.

-Posibilidad de promocién profesional (intencién de promocionar, conocimiento de los sistemas de promocion en la empresa,
objetividad de dichos sistemas)

-En igualdad de puntuacién, méritos y capacidad, se promocionara preferentemente el sexo menos representado a los puestos de
mandos intermedios y directivos hasta lograr un equilibrio de ambos sexos en dichos puestos.

DESTINATARIOS AMBITO DE ACTUACION OBJS.
= Toda la plantilla de UNICAJA (mujeres) = Promocion profesional 146
; IMPACTO EN MATERIA
AMBITO TEMPORAL DE IGUALDAD INDICADORES ASOCIADOS
- % de hombres y mujeres
Alto K promocionados a puestos de mayor
responsabilidad por categorias
Medio profesionales.
- % de hombres y mujeres en Planes de
Carreras.
Bajo

DIFICULTAD DE
IMPLANTACION

Implantacién con Apoyo Externo

Implantacién con Recursos Internos H

5

RESPONSABLE COLABORADORES NECESARIOS
DE LA IMPLANTACION PARA LA IMPLANTACION
D.A. Relaciones Laborales y
.A. Formacion, Selecclon Des rrollo.
D.A. Gestién y ompens

SEGUIMIENTO

s D. Recursos Humanos

Sersl.
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20. Permisos retribuidos.

OBJETIVO

Facilitar la solicitud y posterior disfrute de permisos, al objeto de promover la conciliacién de la vida laboral, familiar y
personal a través de una mas flexible ordenacion del tiempo de trabajo.

DESCRIPCION Y ACCIONES

_Permiso de lactancia: En caso de renuncia, ampliacién del tiempo de reduccion de jornada por acumulacion sera de 12
dias naturales a continuacién de la baja maternal y 5 dias habiles que se podran acumular y disfrutarse durante los 12
primeros meses del hijo. Igualmente, en los supuestos de parto mdltiple, el incremento sera proporcional al nimero de
hijos y se aplicara tanto en el uso y disfrute del mismo, como en el caso de renuncia.

-Para tratamientos de fertilidad y técnicas de fecundacién asistida, tendran derecho a ausentarse del trabajo, un maximo
de 20 horas al afio, debidamente justificadas.

-Para acompafiar a consulta médica a ascendientes y descendientes hasta 1° grado de consanguinidad debidamente
justificadas, se reconoce el derecho a ausentarse del trabajo, por un maximo de 21 horas al afio.

-Para adopcion internacional: Se retribuira al 50% el permiso de 30 dias maximo por este motivo, (15 dias retribuidos y 15
dias no). No podra solicitarse otro permiso por este motivo, hasta transcurrido 2 afios desde la anterior solicitud.

DESTINATARIOS AMBITO DE ACTUACION

= Toda la plantilla de UNICAJA

; IMPACTO EN MATERIA
AMBITO TEMPORAL DE IGUALDAD INDICADORES ASOCIADOS

= Ordenacion del tiempo de trabajo.

] — |l - % de mujeres/hombres que solicitan el

Medio Plazo Medio permiso.
Corto Plazo X Bajo

DIFICULTAD DE

IMPLANTACION RECURSOS
Alta

Implantacién con Recursos Internos
Media I Recursos [ Implantacién con Apoyo Externo B]
Baja X ~
[ ~N

RESPONSABLE COILABORADORES NECESARIOS

DE LA IMPLANTACION PARA LA IMPLANTACION SREUNcN

= D. Régursos Humanos
e .
N <
0&7
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21. Permisos no retribuidos.

OBJETIVO

Con el objetivo de facilitar la conciliacion de la vida familiar, personal y laboral, se reconoce el derecho a ausentarse
temporalmente del trabajo sin percepcion de salario.

DESCRIPCION Y ACCIONES

-Permiso no retribuido de hasta 6 meses, mejorando los supuestos y plazos previstos en el Convenio Colectivo ( Art. 39) y
sin la exigencia de 2 afios de antigiedad para el disfrute del derecho.

AMBITO DE ACTUACION

DESTINATARIOS

= Ordenacién del tiempo de trabajo.

= Toda la plantilla de UNICAJA

; IMPACTO EN MATERIA
AMBITO TEMPORAL DE IGUALDAD INDICADORES ASOCIADOS

- % de mujeres/hombres que solicitan el
Medio Plazo Medio permiso.
Corto Plazo X Bajo

DIFICULTAD DE
IMPLANTACION RECURSOS

Implantacién con Recursos Internos
Implantacién con Apoyo Externo

P g6
|

RESPONSABLE COLABORADORES NECESARIOS SEGUIMIENTS
DE LA IMPLANTACION PARA LA IMPLANTACION Y

s D irsos Hiimanas D.A. elapion Laborales_y A n.
N / D.A. Gestion y/Compensaciop.
\)} ave 7
Ob\ o i .
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22. Excedencias.

OBJETIVO

Para facilitar la conciliacion de la vida laboral y familiar, garantizando que el disfrute de determinados permisos o
situaciones de suspension del contrato, tengan un efecto nulo o reducido sobre el desarrollo profesional del solicitante.

DESCRIPCION Y ACCIONES

-Excedencia por cuidado de hijos por limite maximo de 2 afios con reserva del puesto de trabajo garantizandose la
incorporacion en un plazo no superior a 3 meses .

-Excedencia por cuidado de familiar hasta 2° grado de consanguinidad o afinidad, que por razones de edad, enfermedad,
accidente o discapacidad, no pueda valerse por si mismo y no desempefie actividad retribuida, por un limite maximo de 2
afios, con derecho a la reserva del puesto de trabajo garantizandose la incorporacion en un plazo no superior a 3 meses.
-Excedencia formativa para realizacién de estudios superiores, master o doctorado de estudios contemplados en el
articulo 60 del Convenio Colectivo, de hasta 18 meses de duracién con derecho a la reserva del puesto de trabajo, para
todo el personal fijo en plantilla sin requisito de antigliedad.

- Excedencia solidaria: Para realizar trabajos de naturaleza solidaria sean retribuidos o no, hasta 18 meses de duracion
con derecho a la reserva del puesto de trabajo.

DESTINATARIOS AMBITO DE ACTUACION

= Toda la plantilla de UNICAJA = Ordenacion del tiempo de trabajo.

; IMPACTO EN MATERIA
AMBITO TEMPORAL DE IGUALDAD INDICADORES ASOCIADOS
Largo Plazo Alto [X]
- % de mujeres/hombres que solicitan el
Medio Plazo Medio permiso.
Corto Plazo X Bajo
DIFICULTAD DE
IMPLANTACION
Alta
= Implantacién con Recursos Internos
Media Recursos [ Implantacién con Apoyo Externo ﬂ
Baja
RESPC B COLABORADORES NECESARIOS
: TO
D A P PARA LA IMPLANTACION PR

® D. Recursos Humanos

[ —
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23. Reduccion de jornada.

OBJETIVO

Promover y facilitar la conciliacién de la vida laboral y familiar a través de una mas flexible ordenacion del tiempo de
trabajo.

DESCRIPCION Y ACCIONES

-—-Cuidado de hijos y de familiares hasta 2° grado de consanguinidad o afinidad, que por razones de edad, accidente, o
enfermedad, no pueda valerse y no desempefie actividad retribuida, o persona con discapacidad fisica , psiquica o
sensorial, que no desempefie actividad retribuida, tiene derecho a una reduccién de jornada de trabajo, con la disminucion
proporcional del salario, entre al menos, un octavo y un maximo de la mitad de la duracion de aquella.

DESTINATARIOS AMBITO DE ACTUACION
= Toda la plantilla de UNICAJA = Ordenacién del tiempo de trabajo.
: IMPACTO EN MATERIA
AMBITO TEMPORAL DE IGUALDAD INDICADORES ASOCIADOS
Largo Plazo | Alto
- % de mujeres/hombres que solicitan el
Medio Plazo [:] Medio permiso.
Corto Plazo X Bajo |
DIFICULTAD DE
IMPLANTACION RECURA0ES
Alta
Implantacién con Recursos Internos
Media Recursos [ Implantacion con Apoyo Externo ﬂ
Baja X ~
RN

RESPONSABLE COLABORADORES NECESARIOS SEGUIMIENTO
DE LA IMPLANTACION PARA LA IMPLANTACION ol i

s D Recursos Humano
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24. Mejora de las ayudas a hijo/as con discapacidad.

OBJETIVO

Mejorar las ayudas reconocidas para los hijo/as del personal en activo, en situacion de jubilacién o fallecidos, que tengan
reconocida minusvalia.

DESCRIPCION Y ACCIONES

—Incremento en 1.000 euros el importe a recibir en concepto de ayuda de estudios a hijos/as con minusvalia igual o
superior al 65%, cuyo importe actuaimente es de 3.200 euros.

DESTINATARIOS AMBITO DE ACTUACION

= Personal con hijos/as con minusvalia. = Beneficio social.

i IMPACTO EN MATERIA
AMBITO TEMPORAL DE IGUALDAD INDICADORES ASOCIADOS

- % de empleados/as que perciben este
Medio Plazo Medio beneficio social.

DIFICULTAD DE
IMPLANTACION

RECURSOS

Implantacién con Recursos Internos
Implantacién con Apoyo Externo

[
=[m]
5

RESPONSABLE COLABORADORES NECESARIOS

DE LA IMPLANTACION PARA LA IMPLANTACION i g .
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25. Medidas a favor de victimas de violencia de género.

OBJETIVO

Facilitar la conciliacién de la vida laboral a un colectivo especialmente protegido como son las victimas de violencia de
género.

DESCRIPCION

La Caja se compromete a atender con la mayor celeridad posible las solicitudes de traslado de las personas que sufran
violencia de género y hayan interpuesto denuncia.

Las victimas de violencia de género tendran derecho a llevar a cabo las siguientes acciones:

- Preferencia en la solicitud de traslado para ocupar un puesto de categoria equivalente en cualquier plaza vacante en
otros centros de trabajo, con derecho a reserva de su antiguo puesto durante 6 meses.

- Posibilidad de suspender el contrato durante 6 meses, prorrogables hasta 18.

- Posibilidad de extinguir su contrato de trabajo, con derecho a desempleo, en los términos previstos por la legislacion
laboral vigente.

DESTINATARIOS AMBITO DE ACTUACION

s Empleados/as victimas de violencia de
género

; IMPACTO EN MATERIA
AMBITO TEMPORAL DE IGUALDAD INDICADORES ASOCIADOS

= Conciliacion de la vida laboral y familiar

Largo Plazo Alto X
— |- Ne°de medidas solicitadas en relacion

Medio Plazo X Medio con la violencia de género.
Corto Plazo Bajo

DIFICULTAD DE

IMPLANTACION

Implantacién con Recursos Internos

Media X Recursos [ Implantacién con Apoyo Externo @]

RESPONSABLE COLABORADORES NECESARIOS SEGUIMIENTO
DE LA IMPLANTACION FARA LA IMPLANTACION s

Laborales y Admén.

ompensayd"\
@0( z

s D. Recursos Humanos
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26. Medidas a favor de las mujeres en situacion de embarazo y lactancia.

OBJETIVO

Facilitar la conciliacién de la vida laboral a un colectivo especialmente protegido como son las mujeres en situacion de
embarazo y lactancia.

DESCRIPCION Y ACCIONES

Las mujeres que se encuentren en situacion de embarazo y lactancia tendran derecho a las siguientes acciones:

-Tener en cuenta al realizar la evaluacion de riesgos, las condiciones de trabajo que puedan influir negativamente en su
salud o del feto. En caso de riesgo, adaptacion de las condiciones de trabajo.

-Posibilitar el paso de la trabajadora afectada a la suspension del contrato por riesgo durante el embarazo o lactancia
(Art. 45.1.d ET), en el supuesto de que el cambio de puesto no resulte técnica u objetivamente posible.

- Permitir las ausencias del trabajo para la realizacion de examenes prenatales y técnicas de preparacion al parto,
conforme a los permisos retribuidos del Art. 37 ET.

- Acercamiento a su domicilio habitual.

-Se atendera de manera prioritaria con suplencias externas o internas, las coberturas por motivo de maternidad y
lactancia acumulada.

DESTINATARIOS AMBITO DE ACTUACION

s Empleadas en situacion de embarazo o
lactancia.

& IMPACTO EN MATERIA
AMBITO TEMPORAL DE IGUALDAD INDICADORES ASOCIADOS

Largo Plazo (] Alto X

— —

= Conciliacion de la vida laboral y familiar

- N° de medidas adoptadas en relacion
Medio Plazo Medio con la situacién de empleadas en

situacion de embarazo o lactancia.

Corto Plazo X Bajo
DIFICULTAD DE
IMPLANTACION RECURSOS
e X
S Implantacién con Recursos Internos
Media - Recursos [ Implantacién con Apoyo Externo @]
Baja —~

COLABORADORES NECESARIOS
PARA LA IMPLANTACION

dmon.

RESPONSABLE

: i
DE LA IMPLANTACION SEGUIMIENTO

s D Recursos Humanos ﬂ D.A. Relaciones Laborales

b D.A. Gestion y Compensgcion
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El Articulo 46.1 de la Ley 3/2007 establece que “Los planes de igualdad fijaran los concretos
objetivos de igualdad a alcanzar, las estrategias y practicas a adoptar para su consecucion, asi
como el establecimiento de sistemas eficaces de seguimiento y evaluacion de los objetivos
fijados.”

Es preciso, por tanto, establecer e incorporar al Plan de Igualdad un sistema de evaluacion de
las medidas positivas implantadas, asi como de los resultados alcanzados con las mismas.

Para llevar a cabo la evaluacién de manera apropiada, se ha de definir el modelo de
indicadores que permitan:

« Medir la evolucién en el cumplimiento de los objetivos perseguidos por el Plan de
Igualdad y detectar las desviaciones.

« Analizar la evolucién y seguimiento de la implantacién de las medidas recogidas en el
Plan.

« Evaluar el resultado final de la implementacion y detectar nuevas necesidades.

Por ello el Modelo de evaluacién del Plan contiene diferentes indicadores que seran utilizados
para medir la eficacia de las medidas y, en definitiva, la eficacia del Plan.
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o
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